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Szervezeti felépítés 
Elnöki köszöntő 
Tulajdonosok 
Vezetőség 

Tevékenységek áttekintése 
n Ganz Motor Kft. 
n Ganzeg Gép- és Acélszerkezetgyártó Kft. (Zalaegerszeg) 
n Ganz Hydro Kft. 
n Ganz Szolgáltató Zrt. 

Pénzügyi jelentés 
n A cégcsoport gazdálkodásának értékelése 
n GGMD Zrt. cégcsoport konszolidált mérlege 
n Mérleg adatok 
n Termelési költségek
n GGMD Zrt. cégcsoport eredménykimutatása 
n Bevételek 

Export piacaink 
Független könyvvizsgálói jelentés 
Kiemelt Exportőr Partnerségi Megállapodás aláírása

A GGMD Zrt. – mint a cégcsoport tulajdonosa - elkötelezett szándéka, hogy 
178 éves hagyományaihoz és kivívott hírnevéhez méltóan, 

a jelen és a jövő kihívásainak megfelelve elégítse ki a vevők, tulajdonosok 
és munkavállalók igényeit, a XXI. század hazai gépgyártásának jelentős szereplőjévé váljon, 

növelje nemzetközi tekintélyét és fejlessze versenyképességét.

KÜLDETÉS TARTALOMJEGYZÉK
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A CÉGCSOPORT SZERVEZETI FELÉPÍTÉSE

KERESKEDELEM ÉS ENGINEERING

Technip Ganz
 Pvt. Ltd.

Ganz Egypt 
Co. Ltd.

SZOLGÁLTATÁS

Ganz
Szolgáltató Zrt.

Ganz
Ipari Park Kft.

TERMELÉS

Ganz
Holding Zrt. GIV Kft.

GGMD Zrt.

Ganzeg Kft. Ganz
Hydro Kft.

Ganz
Motor Kft.

Ganz Vasúti 
Forgóváz- és 
Járműgyártó 

Kft.

2022-ben a cégcsoport a járvány fel-fellángolása, Ukrajnát támadó orosz 
háború, annak következtében az anyag-, az energia- és a bérköltség nö-
vekedése, a forint jelentős gyengülése, az infláció ellenére csoport szin-
ten viszonylag jó évet zárt, bár volt olyan cégünk, amelynek nagyobb 
mértékben csökkent az árbevétele és veszteséges is volt, de a cégek 
többsége növelte árbevételét, eredményét és összességében a cég-
csoport teljesítette üzleti tervét. Konszolidált árbevétele 8 461 593 ezer 
Ft, adózott eredménye 122 623 ezer Ft (korrigált adózott eredménye  
96 644 ezer Ft) volt.

A tagcégek közül Ganz Motor Kft. árbevétele 2 070 989 ezer Ft,  
-264 627 ezer Ft eredmény (veszteség) mellett, több új piacra történő szállítással, de még mindig meghatá-
rozó egyiptomi szerződés életbe lépésének (L/C) elmaradása miatt. Az Egyiptomon kívüli export árbevételt 
tovább kell növelni. Ganzeg Kft. lényegesen nagyobb árbevételt teljesített, mint előző évben (3 479 516 ezer Ft), 
és így igen jó, 308 683 ezer Ft, a működése legjobb eredményét realizálta. Ganz Hydro Kft. 657 681 ezer Ft árbe-
vételt ért el és 19 513 ezer Ft eredményt realizált, ami az önkormányzatok pénztelensége miatt rosszabb ugyan 
az előző évinél, de még mindig jó. Ganz Szolgáltató Zrt. a megszokott jó teljesítményt nyújtotta, az ener-
gia áremelés miatt lényegesen magasabb, 2 562 497 ezer Ft árbevétellel és elfogadhatóan jó, 47 146 ezer Ft  
adózott eredménnyel zárta az évet. A többi kisebb cég is eredményt ért el.

A cégcsoport 2023. évre is rendelkezik az üzleti tervének teljesítéséhez szükséges szerződött rendelésállo-
mánnyal, időarányosan teljesítették is már azt, sőt 2024-re is számottevő szerződéseik vannak, további új pia-
cok elnyerésén is dolgozunk.

Ganzeg Kft. a 2021-ben megkezdett mintegy 360 m Ft beruházást végrehajtotta, melyhez 25 %-os állami 
támogatásban részesült, egy új festő rendszer, egy hegesztő robot és a logisztikai rendszer fejlesztésére.  
A beruházás 2022. március végéig meg is valósult, a Pénzügyminisztérium a teljesítést igazolta.

Ganz Motor Kft. saját és vevői forrásból fejlesztette, folytatta a 2021-ben megkezdett motor próbaállomást 
(vízfék, hűtő- és kipufogórendszer cseréjével) a Paksra szállított áramfejlesztő aggregát dízel motorját már 
ezzel mérte. 

A fejlesztésekkel piaci lehetőségeink szélesítésére számítunk, ezért az ingatlan értékesítésből származó be-
vételből 700 m Ft beruházást hajtottunk/hajtunk végre, a termelő cégeknél ázsiós tőkeemeléssel, a többinél 
kölcsönnel biztosítva a forrást. Ganz Motor Kft-nél két szerszámgépet és egy mérőgépet/mérőszobát üzembe 
is helyeztünk. A Ganzeg Kft-nél élhajlító gépet, darukat vásároltunk és helyeztünk üzembe, valamint teljes-
körűen bevezetésre kerül (részben 2023-ban befejezve) az ABAS integrált számítástechnikai rendszer. Ebből 
a forrásból a GIV Kft-ben felújításra került a 170. sz. épület teljes tetőszerkezete, valamint a GIP Kft-ben mun-
kásszálló kialakítását és a Ganz Holding Zrt-ben a 160. sz. épület aulájának felújítását is elvégezzük 2023-ban.

A cégcsoport folyamatosan fejlődő, a ciklikusan bekövetkező nehézségeket legyőzni, megújulni képes háttér-
rel, piaccal, munkatársakkal, vezetőgárdával rendelkezik.

E szavakkal köszönjük meg vevőinknek, beszállítóinknak, hitelezőinknek, munkatársainknak és vezetőtársa-
inknak munkáját, bizalmát, együttműködését.

Tisztelettel:

Fitos Zoltán

ELNÖKI KÖSZÖNTŐ
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A GGMD Zrt. 100 %-ban menedzsment és dolgozói tulajdonban van.
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GANZ MOTOR KFT.
A piaci terület 2022. évi nettó árbevétele 2 070,989 millió Ft volt, a teljes cégcsoport árbevételének 
22,77 %-a. A piaci terület árbevételéből 43,27 % belföldi, 56,73 % export értékesítés.

Tevékenységi kör: 
Részvétel vasúti járművek (dízel és villamos mozdonyok, motorvonatok, személykocsik, tehervagonok, 
városi villamosok, stb.) gyártásában, modernizálásában. Vasúti erőátviteli berendezések (dízelmotorok, 
sebességváltók, tengelyhajtóművek, forgóvázak), dízel- és gázmotorok, áramfejlesztő aggregátok 
tervezése, gyártása, szervizelése. Egyedi kivitelű ipari hajtóművek tervezése, gyártása.

 1. 

2. 

3. 

6. 

7. 

9. 

 1 .  18PA4V 185 GM-GE gázmotor a MOL algyői 
telephelyén

 2. Új SDA 2300 áramfejlesztő gépcsoport az MVM Paksi 
Atomerőműben

 3. Ganz 160.1-31 típusú forgóváz csomagolás alatt a 
tajvani TRSC tolatómozdonyai részére

 4. TRSC által gyártott DD 30 3-as tolatómozdony  
Ganz 160.1-31-es forgóvázzal

 5. A Ganz Motor Kft. standja a berlini Innotrans 
kiállításon

 6. LORAM RG20 síncsiszolója Ganz 225.1 sorozatú 
forgóvázakkal Ausztráliában

 7.  Új fejlesztésű, Ganz 225.1-11 típusú villamos hajtású 
forgóváz LORAM-USA síncsiszolókhoz

 8. Új beruházással üzembe állított CNC megmunkáló 
központok

 9.  Új beruházással üzembe állított CNC mérőgép

8. 

5. 
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GANZEG GÉP- ÉS ACÉLSZERKEZETGYÁRTÓ KFT. (ZALAEGERSZEG)

A piaci terület 2022. évi nettó árbevétele 3 479,516 millió Ft volt, ami a cégcsoport árbevételéből 
38,26 % - os részesedést jelent. Összetételét tekintve 93,6 % export, 6,4 % hazai értékesítés.

Tevékenységi kör: 
Nagyszilárdságú, mikroötvözött és hagyományos acélszerkezetgyártás ( autódaru és betonszivattyú 
kitámasztó szerkezetek és részegységek, földmunkagépek biztonságtechnikai acélszerkezetei, 
toronydaru elemek), társcégek termékeihez hegesztett acélszerkezetek gyártása (forgóváz keret, 
motorblokk, szivattyúház, stabilizátor, forgócsap, stb.)

 1-3.  Liebherr részére gyártott szerkezetek
 4.  Loram forgóváz keret
 5-6.  Teupen részére gyártott termékek
 7.  Rockster részére gyártott kőzúzó berendezés
 8.  GANZ 6GM-CR dízelmotor forgattyúsház
 9.  Caterpillar részére gyártott alkatrészek

 10.  Putzmeister részére készült szerkezet
 11. Liebherr gyártmány megmunkálása
 12.  Új beruházás – Hegesztő robot
 13.  Új beruházás – Logisztikai raktár
 14.  Új beruházás – Festőüzem

 2. 

4. 

13. 

14. 

8. 

9. 

10. 

6. 

1. 

3. 

12. 

5. 

11. 

7. 
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GANZ HYDRO KFT.

A piaci terület 2022. évi nettó árbevétele 657,681 millió Ft volt, ami a cégcsoport árbevételéből 7,23 
% - os részesedést jelent. Összetételét tekintve 93,47 % hazai értékesítés, 6,53 % export.

Tevékenységi kör: 
Automatikus öntözőberendezések, szökőkutak telepítése, vízellátó rendszerek tervezése  
és kivitelezése, valamint közvetítő- és alkatrész kereskedelem

 1 . Kispest, vizes játszótér 
 2. Szeged
 3.  Baja, Árpád tér
 4.  Városliget NEP párásítás
 5. Hajdúszoboszló Mátyás király sétány
 6.  Budapest, Függetlenség park
 7.  Öntözés         
 8.  Hencse National Golf Club – szivattyútelep
 9. Városliget Promenád

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

8. 

9. 

7. 
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GANZ SZOLGÁLTATÓ ZRT.

A piaci terület 2022. évi nettó árbevétele 2 562,497 millió Ft volt, ez a teljes cégcsoport 
árbevételének 28,18 %-a.

Tevékenységi kör: 
Villamos energia, gáz-, víz- és csatorna szolgáltatás a volt Ganz-MÁVAG telephelyen működő 
vállalkozások és jelentős hányadban a Holding tagvállalatai számára

1. 

2. 
3. 

4. 

5. 

10. 

6. 

7. 

8. 

9. 

14 15

 1. Központi kapcsoló állomás védelmi berendezés
 2. XIV. sz. villamos állomás 10 kV-os kapcsoló 

szekrénysor
 3. Központi kapcsoló állomás SR01, SR02 védelmi 

szekrények
 4. Központi gázfogadó állomás
 5. Telephelyi középnyomású elszámolási gázmérő
 6. Dízel aggregát 

 7. Villamoshálózati térkép 
 8. Telephelyi 120 kV-os villamos betáplálás védelmi 

szekrényei
 9. Központi kapcsoló állomás
 10. Használati melegvíz rásegítés napkollektorral, 

239. sz. épület
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A Ganz gyár alapításának 175. 
évfordulóját ünnepeltük 2019. 
november 20-án
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Megállapodás aláírása
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A cégcsoport 8  461 593 ezer Ft összegű konszolidált nettó árbevételt számolt el 2022-ben, ami 
mintegy 300 millió Ft-tal magasabb, mint az előző évi. A növekményt a belföldi  árbevétel növeke-
dése adja, elsősorban a MÁV, PAKS, MOL cégek növekvő  rendeléseinek köszönhetően. Az export 
árbevétel a Ft árfolyamának export számára kedvező alakulása ellenére is elmaradt az előző évitől. 
A csökkenés elsősorban a már megkötött egyiptomi szerződés hatályba lépésének elhúzódása 
miatt kieső árbevételnek tudható be. Az összes árbevétel több mint fele, 53 %-a így is export. 

Az üzleti tevékenységből származó nyereség 28 669 ezer Ft, amit növelt a pénzügyi műveletekből 
adódó 104 405 ezer Ft összegű eredmény. Így az adózás előtti eredmény 133 074 ezer Ft-ot tesz ki.

Cégcsoport szinten a konszolidált, korrigált adózott eredmény 96 644 ezer Ft.

A 2022. évről készült összevont éves mérleg főösszege 18 519 175 ezer Ft. Az összes eszköz 2022. év 
végén 1 273 763 ezer Ft-tal magasabb az előző évinél. A növekményt elsősorban a 2022. évi beruhá-
zásokból adódó befektetett eszközök 1 milliárd Ft-ot meghaladó növekménye adja. 

A termelőcégek beruházásai évről-évre az amortizációt meghaladó mértékben segítik tagcégeink 
alkalmazkodását a változásokhoz, piacaik bővítését.  

A bevételek aktív időbeli elhatárolásának sora a teljesítési fok szerint 2022-ben elszámolt, de 2023-
ban teljesített szerződésekhez kapcsolódó árbevételt tartalmazza, 392  551 ezer Ft összegben. A 
Közgyűlés napjáig az ezen a soron szereplő összes tétel kiszállításra került. Közel 250 millió Ft az 
előre fizetett energiadíj. 

A forrásokon belül a saját tőke, a hátrasorolt kötelezettségek, valamint a hosszú lejáratú kötelezett-
ségek az összes forrás 78,08 %-át teszik ki. A saját tőke teljes mértékben finanszírozza a befektetett 
eszközöket. A forgóeszközök a rövid lejáratú kötelezettségeket több mint 3 milliárd Ft-tal haladják 
meg.  A cégcsoportnak 2022. év végén egy projektre felvett hiteltartozása áll fenn 208 130 ezer Ft 
összegben.  

Összességében elmondható, hogy a 2022-es üzleti évet a cégcsoport minimális, de pozitív ered-
ménnyel zárta, a háborús helyzet, az anyagár növekedés, a gazdasági recesszió érezteti hatását, 
de a cégcsoport gazdálkodása továbbra is kiegyensúlyozott állapotot tükröz. A 2023-as gazdasá-
gi évről a Közgyűlés időpontjáig rendelkezésre álló információk alapján 2023-ra magasabb üzleti 
eredményt várunk, mint az előző évben.

A CÉGCSOPORT GAZDÁLKODÁSÁNAK ÉRTÉKELÉSE
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   ezer Ft 
 
Megnevezés 2020 2021 2022

E S Z K Ö Z Ö K     
Befektetett eszközök 10,824,191 10,218,068 11,279,045 
Immateriális javak 229,571 224,549 396,016 
Tárgyi eszközök 10,271,780 9,659,312 10,238,388 
Befektetett pénzügyi eszközök 322,840 334,207 644,641  
Forgóeszközök 5,189,603 6,512,679 6,567,297 
Készletek 1 ,537,038 1,946,729 2,898,036 
Követelések 1 ,614 ,867 1,094,013 966,116 
Értékpapírok 418,398 419,003 432,910 
Pénzeszközök 1,619,300 3,052,934 2,270,235 
Aktív időbeli elhatárolások 869,591 514,665 672,833 
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 16,883,385 17,245,412 18,519,175 

F O R R Á S O K    
Saját tőke 10 688 413 11,187,949 11,688,791
Jegyzett tőke 20,000 20,000 20,000
Tőketartalék 95,509 95,509 432,078
Eredménytartalék 2,260,996 2,456,868 3,541,768
Lekötött tartalék 488,731  450,673 695,165
Értékelési tartalék 7,585,825 6,749,431 6,835,557
Adózott eredmény 177,203 1,346,939 96,644
Leányvállalati saját tőke változása - 4 1 7, 0 1 1  - 4 1 7, 8 1 8  - 4 1 8 , 1 6 9
Konszolidáció miatti változások 5,268 7,860 -15,599
Külső tagok részesedése 471,892 478,487 481,347
Céltartalékok 205,238 222,719 223,552
Kötelezettségek 5,784,879 5,139,902 5,932,871
Hátrasorolt kötelezettségek 2,824,971 2,824,971 2,785,977
Hosszú lejáratú kötelezettségek 46,106 7,868 4 ,400
Rövid lejáratú kötelezettségek 2,913,802 2,307,063 3,142,494
Passzív időbeli elhatárolások 204,855 694,842 693,961
FORRÁSOK ÖSSZESEN 16,883,385 17,245,412 18,519,175

KONSZOLIDÁLT MÉRLEG 

Megnevezés   2020  2021 2022
 ezer Ft % ezer Ft % ezer Ft % 

Anyagköltség 2,393,262 35 3,355,059 39 4,689,236 52
Igénybevett szolgáltatások értéke 793,332 12 943,739 11 714,861 8
Egyéb szolgáltatások értéke  58,485 1 63,118 1 63,899 1
ELÁBÉ 697,430 10 899,857 10 238,101 3 
Eladott szolgáltatások értéke 197,447 3 222,402 3 282,446 3
Személyi jellegű ráfordítások 2,211,108 32 2,535,387 30 2,556,833 28
Értékcsökkenési leírás 236,547 3 238,661 3 273,245 3
Egyéb ráfordítások 253,574 4 266,398 3 217,258 2
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TERMELÉSI KÖLTSÉGEK
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KONSZOLIDÁLT EREDMÉNYKIMUTATÁS BEVÉTELEK

    ezer Ft
Megnevezés 2020 2021 2022
 
Értékesítés nettó árbevétele 7,265,822 8,160,583 8,461,593
Egyéb bevételek 95,568 1,659,298 53,583
Aktivált saját teljesítmények értéke -304,819 186,174 549,372
Anyagjellegű ráfordítások 4,139,956 5,484,175 5,988,543
Személyi jellegű ráfordítások 2 ,211 ,108 2,535,387 2,556,833
Értékcsökkenési leírás 236,547 238,661 273,245
Egyéb ráfordítások 253,574 266,398 217,258
Üzemi tevékenység eredménye 215,386 1,481,434 28,669 
Pénzügyi műveletek bevételei 183,667 137,653 342,189
Pénzügyi műveletek ráfordításai 140,957 110,322 237,784
Pénzügyi műveletek eredménye 42,710 27,331 104,405
Adózás előtti eredmény 258,096 1,508,765 133,074  

Belföldi értékesítés nettó árbevétele
Export értékesítés nettó árbevétele
Értékesítés nettó árbevétele
Egyéb bevételek
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4,000,000
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ezer Ft

20222020 2021

     ezer Ft
Megnevezés   2020 2021 2022

Belföldi értékesítés nettó árbevétele 3,018,537 3,266,856 3,987,016 
Export értékesítés nettó árbevétele 4,247,285 4,893,727 4,474,577 
Értékesítés nettó árbevétele 7,265,822 8,160,583 8,461,593 
Egyéb bevételek   95,568 1,659,298 53,583 
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  24,53%

 0,08%
2,25%

73,14%

EU tagországok

Afrika

Ázsia

USA

EXPORT PIACAINK

Export piacaink az export árbevétel százalékában 
(A közvetett export figyelembevételével)

  %

Németország .............................................................................................................71,20

USA ................................................................................................................................... 24,53

Egyiptom ..........................................................................................................................2,25

Hollandia ......................................................................................................................... 0,71

Románia...........................................................................................................................0,44

Franciaország ..............................................................................................................0,38

Ausztria .............................................................................................................................0.18

Finnország ......................................................................................................................0,10

Lengyelország ............................................................................................................. 0,10

Tajvan ................................................................................................................................0,08

Szlovákia .........................................................................................................................0.02

Horvátország.................................................................................................................0,01
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Belföldi árbevétel

Export árbevétel

52,88%

47,12%



KIEMELT EXPORTŐR PARTNERSÉGI MEGÁLLAPODÁS ALÁÍRÁSA

A 2022. évi Külgazdasági Értekezlet keretében, 2022. június 27-én a Külgazdasági és Külügyminisztérium 
Kiemelt Exportőr Partnerségi Megállapodást írt alá a Ganz Gépgyár Holding Zrt-vel. 
A kormány minden eszközzel segíti a külpiacokon aktív magyar vállalatok terjeszkedését, ami különösen 
fontos az elkövetkezendő, várhatóan tartósan háborús infláció által sújtott nemzetközi környezetben - kö-
zölte a tárca közleménye szerint Szijjártó Péter külgazdasági és külügyminiszter.

A tárcavezető a Külgazdasági Értekezlet nyitórendezvényén hangsúlyozta, a jelenlegi körülmények között 
még inkább felértékelődik, hogy mely országok tudnak megnyerni maguknak egy-egy beruházást, mely 
országok tudják hatékonyan támogatni a hazai vállalatokat a külföldi terjeszkedésben és mely országok 
tudják előmozdítani az exportot.

Az eseményen öt újabb magyar céggel írtak alá megállapodást a Kiemelt Exportőr Partnerségi Program 
(KEPP) keretében folytatott együttműködésről: a B+N Referencia Ipari, Kereskedelmi és Szolgáltató Zrt.-
vel, a BioTech USA Kft.-vel, a Continest Technologies Zrt.-vel, a Ganz Gépgyár Holding Zrt.-vel és a Videoton 
Holding Zrt.-vel. Ezek összesített árbevétele tavaly mintegy 402,5 milliárd forint volt, aminek 49 százaléka 
származott exportból.

A 2019-ben indult programhoz ezzel együtt már negyven magyar tulajdonú, a hazai exporthoz jelentős 
mértékben hozzájáruló partnercég csatlakozott. A KEPP anyagi támogatást nem tartalmaz.

A tárcavezető aláhúzta: az elmúlt tíz-tizenöt évben véget ért a világgazdaság egyközpontúsága. A keletről 
kiinduló beruházások aránya 2007 és 2022 között 83 százalékkal nőtt, míg a nyugatiaké 45 százalékkal 
csökkent, és 2018 óta már minden évben több beruházást finanszíroznak keleti tőkéből. Az elmúlt tizenöt 
évben a nyugati gazdaságok exportja 36 százalékkal, a keletieké 84 százalékkal bővült, és a két erőközpont 
részesedése 2018 óta nagyjából azonos arányú a globális kivitelből.

A miniszter kijelentette, hogy Magyarország időben hirdette meg a keleti nyitás politikáját, ugyanis azóta 
45 százalékkal emelkedett a keleti irányú export, az érintett országokkal folytatott kereskedelem volume-
ne pedig 48 százalékkal, ráadásul a térség kulcsfontosságú vállalatai már kiemelt helyszínként tekintenek 
hazánkra európai terjeszkedésük során.
Végezetül pedig kitért arra is, hogy az elmúlt évek kríziseiben az volt közös magyar szempontból, hogy 
„mindig erősebben jöttünk ki minden egyes válságból, mint ahogy belekerültünk”, amire szerinte bizonyí-
ték a 2021-es év, amikor a gazdaság a koronavírus-járvány ellenére a valaha volt legsikeresebb évét zárta.
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